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Vista del mercadillo de Torr
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por turistas para realizar compras. / GARCIA SANTOS

EL. MERCADILLO ES UNA PYME

Un proyecto de la Fundacion Botin ayuda
a profesionalizar la venta ambulante

M. FERNANDEZ

Tan vieja como el propio comer-
cio, tan resistente que sobrevive
a los centros comerciales o a la
distribucién online. La venta am-
bulante es una actividad escasa-
mente observada en estudios de
impacto econémico a pesar de
que en Espana se celebran 17.999
mercadillos, segiin el anuario de
La Caixa. Ropa, fruta, encurtidos,
comida para llevar, ldmparas,
alfombras, plantas, peces, hasta
electrodomésticos o coches sin
carné se pueden encontrar en los
puestos callejeros. Lo mas mo-
derno, y a la vez tan tradicional,
es ahora el camién de comidas
(en inglés, food truck), furgonetas
donde se elaboran y distribuyen
toda clase de platos. Pero la ven-
ta itinerante sigue basandose
mayoritariamente en productos
no elaborados y textiles.

Mis del 90% de los munici-
pios andaluces programan una
feria algtin dia de la semana. En
esa comunidad ha arrancado
un proyecto financiado por la
Fundacién Botin para facilitar
herramientas de gestién a los
jovenes gitanos que se dedican
a esta actividad. El sustento de
unas 150.000 personas depende
de los mercadillos dentro de este
colectivo en toda Espaia.

El programa es uno de los tres
ganadores en la convocatoria
2014 del Desafio de Talento Soli-
dario, un plan apadrinado por la
fundacién al que se presentaron
200 iniciativas. El jurado rastreé

las mejores propuestas y premio
tres proyectos pilotados por ocho
ONG.

La particularidad del bauti-
zado como “Mercaemprende jo-
ven”, disenado por la Fundacion
Secretariado Gitano y Accién
contra el Hambre, es que estd
dirigido a un colectivo, el pue-
blo gitano, en el que un 46% de
sus ocupados se dedican a esta
actividad. El programa consiste
en desarrollar una estrategia
de intervencion dirigida a 120
personas jovenes con el objetivo
de crear 80 puestos de trabajo
estables.

“Tenemos claro que hay que
invertir en empleo. Gracias a un
estudio realizado en 2011 des-
cubrimos que solo el 38% de la
poblacion gitana esta asalariada
frente a un 80% de la media. Una
parte importante de los ocupa-
dos se dedican a la venta ambu-
lante, regularizada o no”. Isidro
Rodriguez, director de la Funda-
cién Secretariado Gitano, parte
de la idea de que el puesto en una
feria puede convertirse en una
micropyme que, bien gestionada,
podria pervivir como una activi-
dad que genere empleo estable.

De los 750.000 gitanos que
hay en Espafia un 20% vive de
la venta ambulante, apenas pro-
fesionalizada. “Aln estamos le-
jos de conseguir una situacioén
de normalizacién educativa del
alumnado gitano en Espaiia.

EL COMERCIO ILEGAL QUE
HUNDE AL EMPRESARIO LEGAL

Juanjo Flores, que trabaja en la
Fundacién Secretariado Gita-
no, completa su salario con un
puesto los sibados en el merca-
dillo de Puerto Baniis (Malaga),
uno de los destinos méas exclu-
sivos del pais. Su mujer tam-
bién es vendedora ambulante
de ropa y complementos. “La
idea de este programa surgio
porque detectamos que hacia
falta educacion. Un puesto es
una pyme, y la mayoria de los
comerciantes en Andalucia son
de etnia gitana y muchos ni si-
quiera tienen el graduado esco-
lar. También hace falta forma-
cién en gestién economica y fi-
nanciera, para saber gestionar
tu cartera de proveedores, tus

clientes”. Habla del enorme
dafio que el comercio irregular
hace a la profesion. “Pagamos
auténomos, IVA, tasas munici-
pales, seguro de responsabili-
dad civil. Las personas que no
lo hacen se pueden permitir ba-
jar los precios, compiten de for-
ma desleal y eso nos perjudica
atodos, porque ellos tampoco
estan generandose el derecho a
una prestacion en el futuro”.
Para acabar con los ilegales el
programa desarrollara una he-
rramienta: una aplicacién de
movil para que los clientes con-
sulten en tiempo real los reci-
bos de caja de lo que acaban de
adquirir en un puesto, con los
datos del vendedor.

Como botén de muestra, baste
sefialar que del conjunto del
alumnado gitano que comienza
la ESO, sélo la finaliza el 20%”,
sefiala la organizacion. “En este
modo de vida tradicional que es
la venta en mercadillos los gita-
nos van perdiendo oportunida-
des, van llegando otros grupos.
Nos encontramos con que mu-
chas familias tienen problemas
que tienen que ver con la buena
gestion del negocio”, recalca Ro-
driguez.

DATAFONO EN EL PUESTO
Tener un datifono en el pues-
to para cobrar con tarjeta a los
clientes; hacer un seguimiento
informatico de los pedidos; ges-
tionar los gastos corrientes del
negocio o manejar eficazmente
la negociacion con los proveedo-
res son ensefianzas basicas que
aplicara el proyecto piloto que
las ONG estan desarrollando en
dos ciudades andaluzas. Con los
resultados de esa prueba, el plan
se extendera a partir de septiem-
bre a otras poblaciones de la red
de 50 municipios donde trabaja
la Fundacién Secretariado Gita-
no.

“Con capacidad de acceso a
una minima innovacién, la ven-
ta en mercadillos es un nicho
de negocio interesante, donde
se puede competir”, sefiala Ro-
driguez. Admite que uno de los
principales objetivos es que el
plan contribuya a la regulariza-
ci6én de los comerciantes ilegales.
Laotra, dar ideas para el cambio:
“Los jévenes estan cada vez mas
formados, son mas inquietos y
valientes. Necesitan diversificar,
en vez de vender siempre los
mismos productos. Tener pues-

EL PROGRAMA ESTA
DIRIGIDO A 120
JOVENES GITANOS
QUE TRABAJAN EN
EL SECTOR

UNO DE SUS
OBJETIVOS ES
REGULARIZAR LAS
ACTIVIDADES NO
DECLARADAS

tos con pagina web, por ejem-
plo”. Ayudandoles a plantear un
modelo de negocio viable conse-
guiran abrir, de paso, mas puer-
tas a la obtencién de créditos en
entidades financieras. Eso evita-
ria que se queden atrés, y asi lo
ha visto la Fundacién Botin, que
ha aportado 20.000 euros para el
desarrollo del programa.

Ifiigo Sainz de Miera, director
de la Fundacion Botin, resume
que cuando un proyecto se expli-
ca en una sola frase lo mas pro-
bable es que funcione. “Nuestros
desafios estdn pensados para
promover innovacion y colabora-
cion. Con ellos exploramos nue-
vas formas de hacer las cosas”.
El objetivo ultimo, afiade, “es
que las organizaciones mejoren
su capacidad de atender a sus
beneficiarios y que las personas
que estan en paro se incorporen
al mercado laboral”.

La aportacion de la fundacion
es un primer paso, que se com-
pleta con el propio trabajo de
las ONG. “Un 93% de los planes
contintan desarrollandose tras
el fin de la ayuda”, segln Sainz
de Miera. El desafio que la Fun-
dacion Botin propone este afo,
una convocatoria que se acaba
de abrir, esté relacionado con la
educacién y nuevos métodos de
aprendizaje. Espafa tiene la tasa
de abandono escolar mds alta
de la UE, el 22,7% de los jovenes
entre 18 y 24 afios no contintian
sus estudios mas alla de la en-
seflanza obligatoria. “El sistema
no estd adaptado a la realidad
del mercado. La escuela actual
ha quedado obsoleta para las
necesidades de la sociedad y los
ciudadanos. La escuela que viene
aboga por nuevos métodos y una
nueva concepcion de la educa-
cion”, reza la convocatoria.

Junto con el programa de for-
macién para el colectivo gitano
la Fundaci6n ayudara a impulsar
este afio un plan sobre barrios
sostenibles pilotado por la Fun-
dacién Tomillo y otro llamado In-
ncorporate. Este tltimo parte de
la alianza entre el Massachusetts
Institute of Technology (MIT) y
los jovenes empresarios de Na-
varra (Aje). Su planteamiento es
distinto: las empresas presentan
ideas de negocio comercializa-
bles que pasan por centros de
investigacion. Se definen los pro-
yectos y se seleccionan personas
jévenes que ocuparén puestos de
gerencia en esas nuevas pymes.
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