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El pasado afio la Asociacion organizo un
curso dirigido a jovenes integrantes de aso-
ciaciones gitanas y orientado principaimen-
te a revisar planteamientos de gestion de las
asociaciones (planificacion, dinamica de
grupos, organizacion, relaciones con el
entorno, gestion econdémica...). Dada la
riqueza que presentaba el grupo en si -inter-
cultural, representacion de diferentes perfi-
les profesionales, distintos tipos de aso-
ciaciones, procedencia geografica heterogé-
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nea- se penso en aprovechar la oportunidad
de recoger los distintos puntos de vista y sen

sibilidades respecto a aspectos “de fondo” de
la vida y el movimiento asociativo, que iban
surgiendo espontaneamente a lo largo de
todo el proceso. El ultimo moédulo del curso
se dedico, asi, a darle un orden a toda esa
produccion conjunta, dando lugar a un pro-
yecto de Ideario o “repertorio de las princi=
pales ideas de una colectividad”, propuesta
que presentamos a continuacion.
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n todas partes encontramos referencias a que vivimos una
época de fuertes y veloces transformaciones en todos los
érdenes.Asi, una de las principales preocupaciones de todos
los colectivos con identidad propia y de sus organizaciones es
saber adaptarse a estos cambios aprovechando las oportunida-
des de progreso que presentan. En el caso de la comunidad gita-
na estos cambios se hacen ain mas acusados y rapidos dada su
evolucion en los Gltimos 25 afios y que han situado a este colec-
tivo en un rapido proceso de incorporacién real y activa a la
sociedad.

Esta transformacion rapida puede provocar, a veces, la sensacion

de pérdida y confusion con respecto a algunos aspectos de la

identidad cultural propia del pueblo gitano. Paralelamente debe-
mos ser conscientes de que este proceso de incorporacién no
es generalizado y que ain queda mucho camino por recorrer.

Por todo ello conviene llevar a cabo una reflexion profunda acer-
ca de cudles son los principales retos que aparecen en el hori-
zonte de la comunidad gitana, manteniendo esa identidad com(n
y esa cultura propia y rica que debe ser una valiosa aportacién
en una sociedad cada vez mas plural e intercultural. Algunos de
esos retos mas relevantes a nuestro parecer son:

B Fomentar un cambio de percepcién y de actitud de la socie-
dad mayoritaria respecto a la comunidad gitana, para lo cual
sera necesario promocionar una imagen real de los gitanos
y gitanas espafoles.

B Propiciar, asimismo, un cambio de actitud de muchos gitanos
y gitanas respecto a su propia percepcion, reforzando su auto-
concepto como ciudadanos de pleno derecho y también con
responsabilidades respecto a ciertos deberes.

B Promocionar la cultura gitana y su filosofia de vida como prin-
cipal aportacion al resto de la sociedad. Para ello es impres-
cindible reflexionar sobre cudles son los elementos de esta
identidad comun para asi poder reconocer, respetar y dar a
conocer la heterogeneidad de cada grupo dentro de la comu-
nidad gitana en su conjunto

B Luchar por la superacion del asistencialismo, de la depen-
dencia de la Administracién y desterrar la autocompasion.

B Mejorar las condiciones de vida y seguir aumentando el nivel
de formacién y cualificacion de los gitanos y gitanas para gene-
ralizar su incorporacion activa a la sociedad y, paralelamen-
te,aumentar progresivamente el poder y la influencia de la
comunidad gitana en las esferas politica, social y econdmica.

Los fines de las asociaciones gitanas

E Movimiento asociativo ha tenido una fuerte expansién en
E_SPaf_‘-a en las Ultimas dos décadas. Paralelamente a otras orga-
:i'::'z:zs‘ las a;gciaciones lgitar!?s han cubierto igualmente un

.- =Xpansion y consolidacion. Algunas han quedado en el
QMino mientras que otras contintian afrontando nuevos retos
Y abarcando nyeyos sectores de actividad o profundizando en
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En todo caso las asociaciones son estructuras Utiles para reco-
ger las opiniones de la colectividad que la componen, trabajar para
conseguir los objetivos de ésta, conseguir medios y recursos para
llevarlos a cabo y difundir al resto de la sociedad lo que crean
oportuno o necesario hacer llegar.

Por tanto, las asociaciones gitanas deben definir claramente, den-
tro de este enfoque, cudles son esas opiniones y objetivos, los
medios y los recursos necesarios para conseguirlos y hacer lle-
gar al resto de la poblacién lo que consideren oportuno, en defi-
nitiva, clarificar cudles son los fines que deben perseguir para ser-
vir con eficacia a la comunidad. Algunos de estos fines podrian ser:

B Luchar por la promocién social y cultural de la comunidad
gitana.

B Sensibilizar y concienciar a la opinién piblica sobre la situa-
cion real de la comunidad gitana, a la vez que concienciar a
la comunidad gitana sobre su situacidn actual.

B Ser agentes difusores de la historia y la cultura del pueblo git-
no y potenciar y difundir las aportaciones que este colecti-
vo puede hacer al resto de la sociedad.

B Ser un agente de denuncia y reivindicacion de derechos, exi-
giendo el cumplimiento de las leyes y denunciando aquellas
que tengan elementos discriminatorios.

B Trabajar por la mejora de la calidad de vida del colectivo
(vivienda, trabajo, educacion, salud....) e incentivar la forma-
cion del colectivo a través de medidas tanto especificas como
de normalizacion,

B Implicar y movilizar a los gitanos para su participacion en la
vida social.

W Fomentar la participacion de los socios y socias en la asociacion.

B Dotarse de una forma o estructura que se adecue a las
estructuras tradicionales de la comunidad gitana, para aumen-
tar asi su representatividad con respecto al colectivo y que
éste identifique la asociacion como algo verdaderamente suye.

B Reflexionar sobre las sefias de identidad del pueblo gitano.

Organizacion y participacién

El movimiento asociativo gitano es ain muy joven (afios 80) y en
la mayoria de los casos tiene como antecedente un modelc de
asociacionismo que puede no ajustarse a las estructuras comu-
nes tradicionales del pueblo gitano. En ese camino por construir
un modelo propio, es un ejercicio pendiente generar un marco
ideologico comin y clarificar la manera mas adecuada de estruc-
turar tanto los aspectos organizativos de estas entidades (fun-
ciones de juntas directivas, profesionales, socios, voluntarios...)
como los canales necesarios para la participacion del pueblo gita-
no en ellas, Todo ello para conseguir dar mejor respuesta a los
retos y fines que tratamos mas arriba. Las ideas y propuestas reco-
gidas son:

W Las junaas directivas deben ser operativas y velar por los inte-
reses de los socios, aplicando los criterios de la Asamblea y
sabiendo dar directrices claras a los profesionales
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W Las juntas directivas deben fomentar la incorporacion de nue-
vas figuras (mas cualificadas, mayor participacion de los jove-
nes) renovando parte de sus miembros cada 3 o 4 afios.

W El proceso de eleccion de miembros para la junta debe ser
democratico, para lo cual es necesario llevar a cabo proce-
sos de preparacion para la participacion real (por parte de
la comunidad gitana) en la eleccion de los representantes

B Una meta importante sera conseguir [a activacion de la discu-
sion en el seno de las asociaciones. Para ello se apun@ como pro-
puesta la figura de las juntas representativas (compuestas por
mayores, jovenes, mujeres, hombres y de distintas familias) come
posibilidad para la participacion de los distintos sectores.

M Respecto a las asambleas se apunta la importancia de hacer
la convocatoria publica con tiempo y de informar en la misma
sobre un orden del dia previamente elaborado.

W Es de suma importancia que los técnicos y profesionales que
trabajen en las asociaciones tengan el perfil adecuado para tra-
bajar en ellas. Un aspecto esencial en ese perfil sera la concien-
ciacion y la sensibilidad hacia la problematica del colectivo.

B La mediacion y, légicamente, los mediadores y mediadoras,
¥ deben tener un peso importante en el modelo de inter-
vencion. No sélo para ser mas eficaces en nuestras acciones,
sino también para materializar el principio de que sean los
propios miembros de la comunidad los principales agentes
de intervencion. Para ello se apunta la necesaria cualificacién

y profesionalizacién progresiva de estas personas.

W Desde esa misma Optica se apuesta por un modelo inter-
cultural en los diferentes cargos de la entidad, si bien se apun-
ta que en |os cargos mas representativos es conveniente que
prevalezcan los gitanos y gitanas,

W Es importante mejorar la comunicacion y sinton(a entre los
distintos érganos de las asociaciones. Una via de mejora, en
este sentido, seria trabajar alguncs temas por comisiones inte-
gradas por miembros de la junta directiva, técnicos, socios de
la asociacion y beneficiarios.

W Lainformacion es poder y, por lo tanto, es sumamente impor-
tante realizar un esfuerzo activo y concreto para dar la difu-
sién precisa a la informacién que se recoge y que se gene-
ra en las asociaciones.

W Rentabilizar y poner en marcha, en el caso de no existir, un
espacio de trabajo con la figura del voluntariado.

W Hay que tender hacia un mayor aperturismo y transparen-
cia en las asociaciones, facilitando la participacion a todos
aquellos que se acerquen a ellas.

W Es necesario iniciar la busqueda de fuentes de financiacion
propias. Las administraciones deben ser cada vez mencs nues-
tro Unico proveedor de recursos.

B Potenciar la colaboracion con otras asociaciones gitanas y no
gitanas, asi come a fa creacién de plataformas 2 las que la aso-
ciacion de soporte.
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W Distinguir e identificar los distintos tipos de asociacion, fa
heterogeneidad de éstas y los diferentes ambitos de a
cion de las mismas (locales, interterritoriales...)

W Poner en marcha instrumentos de auto-evaluacion permas
nente.

Las asociaciones son entes enmarcados en un entorno en el que,
inevitablemente, han de entrar en contacto y en relacion cop
otros agentes. Los ciclos de vida de las asociaciones dependeg
en gran medida de [a calidad de esos contactos y relaciones que
sean capaces de establecer con otros actores, agentes e instj
tuciones en el contexto preciso, De ahi que convenga reflexio-
nar sobre el tipo de relaciones que las asociaciones gitanas de
establecer tanto con sus miembros como con otras entidades

0 agentes sociales, para mejorar, aumentar y rentabilizar las accie
nes dirigidas 2 la comunidad gitana.

€on los miembros
B Mejorar la sensacién de pertenencia de los miembros y abr
mas la participacién.
M Propiciar una mayor disposicién de los miembros para qui
no solo aparezcan cuando necesitan algo.

B Servir de plataforma para que se lleven a cabo posibles ink
ciativas de los miembros

B Transparencia respecto a las acciones que lleva a cabo.

B Abiera a las necesidades y problemas de la comunidad a
que representa.
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B Facilitar, en su caso, el aprovechamiento de algunos recursos
de la asociacion por parte de los miembros.

B Admitir distintos grados de implicacion sin perjuicio de que
se incentive la mayor participacién posible.

€on la comunidad gitana

B Ser capaces de recoger y conocer las necesidades y las
demandas de la poblacion gitana a través del trato directo que
se tiene con ella.

B Informar abierta y transparentemente del trabajo que se va
a llevar a cabo.

B Acabar con los estereotipos negativos que puedan existir
sobre las asociaciones gitanas entre el propio colectivo.

B Favorecer y facilitar la participacion y la representacién de
nuevos gitanos y gitanas en el ambito de la asociacion.

€on las asociaciones gitanas

B Estimular fas relaciones y la comunicacion entre las aso-
claciones gitanas para intercambiar informaciones, saberes,
buenas practicas, etc,

W Estimular el sistema federativo, con objeto de tener mayor
Peso en las acciones de presién, reivindicaciones comunes,
cambio en los estereotipos respecto a las asociaciones gita-
nas, aprovechamiento y aumento de recursos dirigidos a las
asociaciones, etc.

Esmablecer sistemas de cooperacion a través de posibles redes
Y buscar espacios de acuerdo alrededor del trabajo comun.
€on otras asociaciones

5 Participar en plataformas y activar su utilidad para que sir-
v.an €omo estructuras para aunar esfuerzos ante problem3-
:jlcas comunes que se planteen en el territorio y en funcién

€ tematicas concretas (por ejemplo, racismo).

N Dar
Fespuesta a llamamientos de otras asociaciones.

B Reypi
SUNIrse en torno a proyectos comunes,
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€on las administraciones publicas
i}
[

Tender a establecer relaciones de igual a igual.

Ganar credibilidad y romper los estereotipos que existen en
torno a las asociaciones gitanas.

Delimitar las competencias de la administracion, favoreciendo
la autonomia e independencia de las asociaciones.

Cambiar el planteamiento usual de hacer demandas a la admi-
nistracion, distinguiendo lo que se debe exigir de lo que se
puede pedir.

Trabajar sobre planteamientos claros y negociar sistemas de
trabajo y colaboracion mas estables, (a través de convenios,
mesas de trabajo...)

Establecer relaciones de cardcter técnico y no basadas en afi-
nidades personales, afectivas o politicas.

B Negociar el préstamo de recursos para el desarrollo de acti-

vidades.
€on los medios de comunicacion

B Partir de una reflexion sobre el planteamiento de la relacién
que debe establecerse con los medios de comunicacion en
funcion de los mensajes que vamos a querer transmitir.

Propiciar una buena relacion con los medios para tener ficil
acceso cuando interese.

Negociar ¢6digos éticos a la hora de difundir informacién
sobre el colectivo gitano.

Usar los medios como canal de denuncia y reivindicacién,
como agentes transmisores de una imagen real de la comu-
nidad gitana y también como difusores de informacion sobre
las actividades de la asociacidn.

B Trabajar con més calidad aspectos de comunicacion desde las

asociaciones: revistas, publicidad, etc.

Con los partidos y las instituciones
politicas

B Mantener la independencia frente a los partidos politicos y evi-

tar la manipulacion, propiciando una relacion de respeto mutuo.

Propiciar espacios de encuentro para transmitir informacion,
asesorar y orientar a los actores politicos.

B Colaborar y participar en las propuestas politicas.

€on el entorno y la sociedad en su
conjunto

Ser un Instrumento de transformacion social.

Difundir valores gitanos y universales como la paz, la tole-
rancia, el respeto mutuo.

Ser un vehiculo de participacion social.

Aportar el patrimonio de la cultura gitana y su movimiento
asociativo,
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